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	→内容简介

	目前全球各类连锁酒店所占的比重分别为：豪华型5%，高档30%，中档37%，经济型20%，适用型8%。不过，经济型和适用型的酒店仅占28%，发展潜力较大。截至目前，全国住宿餐饮企业近330万家，年营业收入超过2万亿，占当年GDP的5%左右。2011年全国餐饮收入20543亿元，同比增长16.9%，从业人员2200多万人。在住宿业，全国住宿企业超过28万家，其中，全国住宿业限额以上企业达1.6万家，同比增长8.4%;营业收入2184亿元，同比增长23.3%;营业利润1603亿元，同比增长22%。行业的增长幅度有所放缓，说明过去若干年的高利润时代已经过去，进入微利时代。中国目前引领亚洲地区旅游及酒店行业的快速发展，且商务休闲收入增长势头强劲。与一线城市相比，中国二、三线城市的酒店客房价格增长较为明显。由于二、三线城市新酒店陆续开业，政府投资兴建新的交通设施，这将进一步促进中国酒店客房价格稳步增长。中外酒店品牌继续扩张其营业版图，未来酒店的供需平衡将会是一项备受关注议题。

截至2011年底，中国星级酒店的数量仍然较少，占整体行业市场17.4%。其中，五星级酒店数量仅占0.39%；三星级和二星级酒店分别占有7.82%和6.48%。其他能够提供住宿的旅馆占82.64%。星级饭店统计管理系统中13513家星级饭店，有12221家经营情况数据通过省级旅游行政管理部门审核，完成率为90.44%，同比增长3.7%。公报显示，2011年全国星级饭店中上海平均房价为633.63元/间夜，位居榜首，北京、海南分别以494.85元/间夜、398.87元/间夜紧随其后。

继锦江之星、汉庭率先实行多个品牌运作后，一直在行业中处于领先地位的如家酒店集团也在进军内地中高端商务酒店，实施多品牌战略。锦江之星、汉庭、如家纷纷推出多品牌战略，占领经济型酒店不同的细分领域。汉庭拥有了定位经济型的“汉庭快捷”、中端商务“汉庭酒店”和百元酒店“汉庭海友客栈”。锦江股份拥有金广、锦江之星、百时、达华等数个细分品牌。但是仅仅为了中高端和低端酒店之间百余元的差价，而需要经济型酒店重新组建一个团队，动用大部分资源，势必会分散经济型酒店的拓展精力。目前的中国经济型酒店仍处在依靠规模优势获取利润的阶段，扩张仍然是第一要务。似乎所有的酒店商家都在等待未来中国酒店业市场细分后带来的差异化需求。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、国家发改委、国务院发展研究中心、中国酒店协会、中国行业研究网以及国内外行业杂志等提供的大量资料和数据，客观、多角度地对中国宾馆酒店市场进行了分析研究。报告对我国宾馆酒店行业的需求、生产、市场竞争格局、行业结构情况作了详细的分析，报告还重点研究了我国宾馆酒店主要区域的发展状况，以及宾馆酒店市场发展趋势和竞争格局。报告资料详实，图表丰富，既有深入的分析，又有直观的比较，宾馆酒店企业在激烈的市场竞争中洞察先机，能准确及时的针对自身环境调整经营策略。报告同时对于产业研究规律、产业政策制定和欲进入的投资集团提供了准确的情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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第四章 中国宾馆酒店业市场发展分析


第三节 中国经济型酒店发展分析

二、中国经济型酒店发展行业状况

如家、7天、汉庭均已公布2011年Q4财报，锦江之星也公布了部分经营数据。从这前四大品牌业绩可以看出，中国经济型酒店品牌在2011年开始分化：如家着手并购整合，汉庭多品牌发展开始清晰，7天继续加快脚步；老牌锦江之星逐渐被拉开距离。扩张依然是行业的主题，大家的发展速度都至少不会放慢；但这过程中的差异也慢慢变化，大家的关注点也有了不同。

（一）、酒店发展速度

图表：2011年中国经济型酒店发展速度
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2011年第四季度，如家快捷成为了开店数最多的品牌（有1家和颐）；7天则在连续7个季度蝉联开店数最多的品牌之后首次让位。不过从全年看，7天依然依靠286家新增加盟店连续两年成为开店数量最多的品牌。从直营酒店上开，汉庭2011年新开101家门店是各大品牌中最多的，不过受加盟店占比的限制，他的年开店数只比计划数多了1家；所以2012年汉庭也将放开加盟店限制以加速扩张。Q4财报中，2012年2月29日重新回到CEO职位的季琦也透露出了提高加盟比例加速开店迹象。

2012年将是确定中国经济型酒店寡头垄断地位的关键之年，如家和7天都计划新开360家左右的门店；汉庭至少新开250家门店。携程系这三大酒店集团将展开更激烈的角逐；锦江之星如果不加快发展速度，两年后他将随前三大品牌的壮大而成为二线品牌。

（二）、经营财务业绩

图表：2011年中国经济型酒店各品牌业绩
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汉庭2011年Q4获得行业最高的44.2%的营收增速有两个原因：一是2010年Q4有两个月是世博会之后的淡季；二是他稳健的运营让入住率同比提升至93%的水平，高于如家的88.4%和7天82.8%的入住率水平。不过从全年看，酒店数量增长最多和2010年受益世博会最小的7天营收增长最快；如家由于基数较大增长最慢。

2012年四大品牌的增长将不再受到世博因素的影响，锦江之星也已并表锦江股份超过一年，可以拿他们的增速进行更直接地比较了。如家、7天、汉庭三家的直营店增长相差不大，加盟店的增加带来的营收差距较小；在价格提升比例差不多的情况下，他们的增长取决于快速扩张时保持的入住率水平。锦江之星的增速依然会较前三家慢半拍，但在股权激励方案实施后有望获得比以前更快的发展，入住率也有望进一步提升。

（三）、经营指标

图表：2011年中国经济型酒店各品牌入住率
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受快速扩张影响，四大品牌的入住率对比2009年时都有所下降；增长最快的7天尤为明显。随着行业扩张进入三四线城市，新店的爬坡期有所延长；在一二线城市新开酒店的增多也对分散了部分老店客源。在Q4的财报和电话会议中，各管理层还透露出，宏观经济环境的变化又助长了上述趋势；2012年的入住率对大家都是个挑战。

在ADR方面，汉庭依然保持自己针对商务客群的高价策略，7天也继续保持和其他三家品牌一定的价格差距；但对比2010年，大家都有一定的价格提升。从2011年的价格看，锦江之星和如家的ADR差异很小；不知道这是不是导致锦江之星入住率相较其他三家略微偏低的原因之一。

前四大品牌的ADR变化不大，他们的RevPAR就直接取决于入住率水平。从近两年的情看，汉庭的价格和入住率都保持较高的水平，所以他的RevPAR明显高于其他三家；7天因为ADR比较低，加之快速开店对入住率的影响，其RevPAR一直是四家中最低，并且还有下降趋势。

中国经济型酒店前四大品牌已经分化出了一定的差异；2012年的关注的侧重点也略有不同：汉庭主要看季琦回归CEO之后的开店速度能否提升；7天考察快速发展过程中能否稳定入住率水平；对锦江之星而言，开店速度和入住率都需要提升；至于如家，其各项指标差不多都保持中间水平，2012年最重要的是看对莫泰整合的效果。
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