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	→内容简介

	据美国癌症协会统计，2007年全球有760万人死于恶性肿瘤，新发病例1230万，恶性肿瘤病患人数近4500万。癌症已成为发达国家的第一大死因，占其死亡人数的21.6%。预计到2020年全球将有超过1000万人死于癌症，取代心血管病成为世界死亡人数最多的疾病。目前世界上每年新发肿瘤80%发生在中国、印度、巴西等发展中国家。在我国无论是在城市或农村，恶性肿瘤已超过了心脑血管疾病，成为我国居民第一大死因。其占总死因的百分率已从70年代的13%左右上升至2009年的24%以上。而数据显示，早在十年前，我国恶性肿瘤新发病例就已接近220万人，当年160万人死于恶性肿瘤。预计，到2020年，新发病例将达到349万，因恶性肿瘤而死亡的人数将达263万，2020年发病和死亡人数将比2002年上升60%。

随着WTO的深入， 医疗市场的竞争日趋激烈。这种竞争不仅有来自行业内部竞争，更有来自行业外部的竞争和外资的竞争。医疗市场的竞争不仅是围绕着争夺病源的竞争， 更有演变为经营理念、科学管理和人才的竞争。这种竞争在相对收益较高的肿瘤医疗领域中尤为激烈， 使用“白热化”一词一点也不过分。随着我国经济不断发展，城市规模的扩大，新一轮的医院扩张已经兴起， 而掀起新一轮扩张的主角正是三级综合医院。主要形式表现为兴建现代化的病房大楼，在城市新区建立分院、分部，以及在社区建立自己的医疗服务中心。此外，还有跨地区成立医院集团等。而在其医疗服务的内容上大多扩展了肿瘤诊疗的规模，原来的“肿瘤科”已经或正在升格为 “肿瘤中心”。这样的规模扩张使综合性医院在肿瘤医疗方面的覆盖面加大、服务得到延伸、竞争能力得到了极大的提高。

目前，我国肿瘤发病率每年以3%-5%的速度提高，年均肿瘤医疗费用都在1500亿元以上。预计到2015年我国肿瘤医院诊疗人次将达到21600万人次左右，住院人数将达到940万人左右。恶性肿瘤发病及死亡率的不断上升，必然带来对肿瘤治疗服务的需求，因此研究肿瘤专科医院的发展及供需情况也显得越来越必要。另外，从供需情况来看，目前我国肿瘤医院卫生资源在数量和质量上与肿瘤患者需求之间还存在较大差距，仍有为数众多的肿瘤患者不能得到专业、系统、有效的治疗。我国虽然已经基本建立了遍及城乡的医疗卫生服务体系，总体上解决了卫生资源绝对匮乏的问题，但医药卫生资源总量仍然不足，同时配置也不够合理。80%的卫生资源集中在城市的大医院，农村和城市社区卫生服务能力十分薄弱。肿瘤专科医院在数量和质量上都还不能完全满足患者需求。肿瘤医院面对的是一个特殊的患者群体，这个群体面临着死亡的威胁与对生命的强烈渴望，承受着巨大的心理压力，因此，肿瘤专科医院运营过程中需表现出更多的人文关怀，利用高科技为患者提供个性化的综合治疗，更强调肿瘤专科治疗的特点等等。鼓励大量设立民营医院和多元化办医可以降低国家整体的医疗卫生费用，民营医院作为公立医院的有效补充，可以盘活整个医疗市场的机制，在政府投入加大背景下，肿瘤医院特别是基层肿瘤医院将迈入一个新的扩张时期。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家卫生部、中国抗癌协会、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志的基础信息、肿瘤医院行业研究单位等公布和提供的大量资料以及对行业内企业调研访察所获得的大量第一手数据，对我国肿瘤医院市场的发展状况、供需状况、竞争格局、赢利水平、发展趋势、投资机会、风险预测等进行了分析。报告重点分析了肿瘤医院供需、战略、经营状况等。报告还对肿瘤医院市场风险进行了预测，为肿瘤医院提供了新的投资机会和可借鉴的操作模式，对欲在肿瘤医院行业从事资本运作的经济实体等单位准确了解目前中国肿瘤医院行业发展动态，把握企业定位和发展方向有重要参考价值。
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第四章 2012年中国肿瘤医院行业供给态势及运营分析

第一节 中国肿瘤医院行业供给状况分析

一、中国肿瘤医院行业发展历程

中国加入WTO标志着我国改革开放已进入一个新阶段，医院将真正作为市场竞争的主体存在于医疗市场中，为医院的改革与发展带来机遇，同时也带来新的挑战。医院之间的竞争已不是单纯围绕着争夺病源的初级阶段，而是逐步演变成具有综合实力和科学管理意识与经营理念和人才掠夺等高层次、全方位的较量。随着医学科学技术的不断发展、医学模式的更新和疾病谱的改变，学科专业高度分化又高度综合的态势日趋明显，专科医院的建设在国家卫生事业发展中的地位和作用彰显突出。

专科医院的存在和发展，有利于引入市场意识和竞争意识、促进医疗市场的有序竞争，有利于促进体制、用人机制、激励机制、服务观念、经营观念的改革，有利于构建适应社会主义市场经济的卫生服务体系。同时，它拓展了卫生事业发展的筹资渠道，不仅减少了政府对医疗卫生事业的支出，为财政减负，而且通过税收途径增加了政府的财政收入，同时还满足了群众不同层次、多样化的医疗保健的需求。

目前为社会提供肿瘤医疗服务的主体是国家经营的（非营利性）综合医院和肿瘤专科医院。从总体上看，综合性医院收治了绝大多数的肿瘤病人。

二、中国肿瘤医院供给现状

截至2012年，我国拥有肿瘤医院总数仅为121家。按市县分，市级肿瘤医院有107家，占到肿瘤医院总数的88.79%，县级肿瘤医院有13家，占比为11.21%;按经济类型分，国有肿瘤医院有73家，占到肿瘤医院总数的56.90%，私营肿瘤医院有27家，占比为18.97%，其他类型肿瘤医院有21家，占比为15.52%;按主办单位分，政府办肿瘤医院有67家，占到肿瘤医院总数的55.17%，社会办肿瘤医院有30家，占比为25.00%，个人办肿瘤医院有24家，占比为19.83%。

图表：2011-2012年肿瘤专科医院数量
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三、影响肿瘤医院发展的主要因素分析

肿瘤医院发展依赖于三个因素：首先是肿瘤医院现有的条件，包括基础设施设备、员工综合素质、肿瘤医院的规模和领导者能力等。要摸清自己的家底儿，对自己现有的资源做好准确的定位和评估。比如你在地区属于什么水平，不能简单地比，要结合学科、人才、设施、地域、病人资源情况、当地卫生条件等综合指标，科学地评估你的肿瘤医院所处的位置。

第二个关系到肿瘤医院发展的因素是学科和人才的发展潜力。大家都知道肿瘤医院发展要靠优势学科，发展学科要靠核心人才。更进一步地看到了人才的实际能力及其蕴含的潜能。实际能力和潜能是不同的，一个人在不同的领导下，其实际发挥的能力很可能是不同的，潜能可以起到倍增的作用。我们的核心竞争力是学科和人才，学科是基础，人才是关键，但是水平是标准。怎样将人才的水平发挥到最大限度，是一个应该研究的重要课题，也是肿瘤医院能否全速发展的关键因素。

第二节 肿瘤医院行业服务分析

截至2012年，我国肿瘤专科医院仅有121家，床位4.38万张，医院卫生人员4.31万人。我国肿瘤医院数量从2004年的110家增加到2012年的121家，六年时间增长率仅为5.45%。

目前，我国肿瘤发病率每年以3%-5%的速度提高，年均肿瘤医疗费用都在1500亿元以上。预计到2015年我国肿瘤医院诊疗人次将达到21600万人次左右，住院人数将达到940万人左右。

第三节 中国肿瘤医院行业运营分析

在我国各类型专科医院中，肿瘤医院数量虽然排不到前五名，但其收入是所有专科医院中最多的，2012年肿瘤医院总收入达到198.2亿元，在整体专科医院的收入规模中占比达到20.54%。在各类型专科医院中，肿瘤医院平均利润最高，平均收入位列第二，仅次于儿童医院。肿瘤专科医院在数量和质量上都还不能完全满足患者需求，仍有为数众多的肿瘤患者不能得到专业、系统、有效的治疗。

第四节 中国肿瘤医院行业竞争格局分析

一、肿瘤医院行业发展生命周期

产业生命周期可以分为启蒙期、成长期、成熟期、衰退期。

图表：行业生命周期的判断
	序号
	阶段
	特点
	备注

	1
	启蒙期
	技术发展不确定，创办成本较高，缺乏清晰的发展规划，新公司不断加入
	销售年增长率30％-100％

	2
	成长期
	技术趋于先进和成熟，产品竞争力强，市场需求巨大
	销售年增长率30％-10％

	3
	成熟期
	技术标准形成，市场竞争激烈但有序，竞争焦点由价格转向售后服务，顾客对产品有较丰富的知识
	销售年增长率10％以下

	4
	衰退期
	技术老化，市场逐步萎缩，企业疲于生计
	销售年增长率为负值


数据来源：中研普华数据库

据经验统计，销售收入增长率在10%-30%的行业属于成长期。肿瘤医院行业目前处在一个成长期。

二、肿瘤医院市场竞争现状

随着WTO的深入， 医疗市场的竞争日趋激烈。这种竞争不仅有来自行业内部竞争，更有来自行业外部的竞争和外资的竞争。医疗市场的竞争不仅是围绕着争夺病源的竞争， 更有演变为经营理念、科学管理和人才的竞争。这种竞争在相对收益较高的肿瘤医疗领域中尤为激烈， 使用“白热化”一词一点也不过分。

三、肿瘤医院市场竞争格局分析

随着我国经济不断发展，城市规模的扩大，新一轮的医院扩张已经兴起， 而掀起新一轮扩张的主角正是三级综合医院。主要形式表现为兴建现代化的病房大楼，在城市新区建立分院、分部，以及在社区建立自己的医疗服务中心。此外，还有跨地区成立医院集团等。而在其医疗服务的内容上大多扩展了肿瘤诊疗的规模，原来的“肿瘤科”已经或正在升格为 “肿瘤中心”。这样的规模扩张使综合性医院在肿瘤医疗方面的覆盖面加大、服务得到延伸、竞争能力得到了极大的提高。

四、肿瘤医院市场竞争格局展望

随着我国经济不断发展，城市规模的扩大，新一轮的医院扩张已经兴起， 而掀起新一轮扩张的主角正是三级综合医院。主要形式表现为兴建现代化的病房大楼，在城市新区建立分院、分部，以及在社区建立自己的医疗服务中心。此外，还有跨地区成立医院集团等。而在其医疗服务的内容上大多扩展了肿瘤诊疗的规模，原来的“肿瘤科”已经或正在升格为 “肿瘤中心”。这样的规模扩张使综合性医院在肿瘤医疗方面的覆盖面加大、服务得到延伸、竞争能力得到了极大的提高。
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		以下为一些简单常用的图表，只需把数据覆盖进黄色表格就可以了，然后在图片上适当地修改相应名称、单位。

		1、下图适用：市场规模、产量、需求量、进口量、出口量等等

		时间		数量		增长率

		2011年		119.00		0.00%

		2012年		121.00		1.68%

		2007年		82

		2011年上半年		136

		2、下图适用：产需、进出口对比等等

		时间		进口量		出口量

		2008年		45		100

		2009年		68		200

		2010年		95		300

		2011年		125		400

		2012年上半年		148		250

																								4

		3、下图适用：价格等走势图

		时间		平均价格

		2008年		$8.00

		2009年		$23.00

		2010年		$42.00

		2011年		$53.00

		2012年上半年		$43.00

		4、下图适用：产品、企业等占有率

		产品		销售份额

		线型排插		81.00%

		飞碟排插		8.30%

		踏板排插		4.70%

		旋转排插		2.10%

		其他排插		3.90%
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